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Resumo: A Possibilidade de se construir uma pratica edwecgue garanta a participacédo do
sujeito em todo o processo educativo, desde aitdgd&b dos conteudos programaticos até a
sua atuacao junto ao espaco de suas relacfesyséuwio o objetivo maior do Programa dos
Agentes de desenvolvimento e Crédito. A propostBRrdgrama, através de uma metodologia
participativa, permite aos agricultores e agricakofamiliares atuarem em trés espacos
considerados importantes em suas vidas: a Unidadatucéo e Vida Familiar —-UPVF -, a
Comunidade e a Cooperativa/Entidade, ao mesmo tempque torna possivel dar conta de
grandes temas que cercam o seu cotidiano: Agrreufamiliar, Cooperativismo Solidario,
Desenvolvimento, Agroecologia, Crédito, Relacdes@® e Culturais, entre outros.

Palavras Chave:Agentes Comunitarios de Desenvolvimento e Crédipicultura Familiar.

Introducao

Os movimentos sociais e as organizagcdes populaex®) resultado de suas reflexdes
e lutas nos anos 1980 e 1990, contribuiram nammdst do Cooperativismo de Crédito Rural
com Interacdo Solidaria, contrapondo a falta delitrépara a Agricultura Familiar. Nesse
contexto nasceu o Sistema Cresol, que tem comdmissfortalecimento e o estimulo da
interacdo solidaria entre os agricultores e agocag familiares, através do crédito e da
apropriagdo do conhecimento, visando o desenvohtimiecal e sustentavel”. (CENTRAL
CRESOL BASER, 2003, p.03).
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Essa trajetoria do cooperativismo Solidario, que 2806 comemorou dez anos de
existéncia, tem sido marcada por constantes progeske (re)construgbes e pelo
fortalecimento de um outro jeito de fazer cooperstio, reafirmando principios como a
interacdo solidaria, o controle social, a autogesti sustentabilidade financeira e social,
articulados por meio de organizagdo em rede.

O Programa de Agentes Comunitarios de DesenvoltonerCrédito foi uma destas
marcas que surgiu com a necessidade de fortalemgdicadas cooperativas junto ao quadro
social, melhorando a participacdo dos agriculta@esgricultoras familiares perante as
cooperativas e suas unidades de producgao e vidhafamUPVF. Ele parte da premissa de
que os agricultores e as agricultoras podem seit@sijativos da construgéo de seus projetos
de vida e, consequentemente, dos projetos dasredivps e demais entidades da Agricultura
Familiar, visando um outro desenvolvimento a paeisuas necessidades e expectativas.

O Agente Comunitario de Desenvolvimento e Crédito &gricultor e a agricultora
familiar da comunidade que assume o compromisspoEximar comunidade e cooperativa,
como um elo, potencializando as demandas e debhestss espacos. Ainda, exerce a funcao
de gerar e ser referéncia em nivel local de sudadeide producéo e vida familiar, na area do
uso do crédito, da producdo, da transformacdo, ataerializacdo, da gestdo e da
organizacdo social. Para isso, por meio de prosedsdformacdo e de outras praticas de
reflexdo e vivéncias, o programa tem a missao detagr e consolidar acdes relacionadas as
trés principais espacos sociais da vida dos atpiad e das agricultoras familiares, que sao: a
UPVEF- Unidade de Producao e Vida Familiar, a Comhanhe, a Cooperativa/Entidades.

A participacdo dos associados e das associadacaugerativas e nas demais
entidades € uma forma de promover o controle secialautogestdo dos processos. Essa
dindmica valoriza as relacdes de parcerias, fagaldo a cooperacdo, a democracia e a

participacdo dos atores, enquanto construcdo @s smtiais solidarias.

Objetivos do Programa

O Programa de Agentes Comunitarios surgiu em TIORTRAL CRESOL
BASER, 2004, p.06). ApGs este periodo alguns ofgistino decorrer da estruturagdo do
programa, foram (re)afirmados, outros amadureadostros foram surgindo, como resultado
das reflexdes coletivas nos diversos momentosrdeaftfio.

Nesta perspectiva os objetivos atuais do progréoa s



e Contribuir no debate dos processos de desenvolwmeéa Agricultura Familiar,
problematizando, o uso do crédito e das microfiaargntro dos projetos de vida das
familias e comunidades;

» Motivar e viabilizar condi¢des para a participagds associados na gestéo (politica,
administrativa e operacional) das cooperativastidames, somando-se as relacdes de
parcerias em vista da cooperacao, da democracipari@ipacdo, enquanto pratica
coletiva de fortalecimento da Agricultura Familiardo controle social sobre as
entidades;

» Potencializar a formacédo de liderancas comunitasakrizando as experiéncias e
saberes locais, gerando outras formas de organizec&PVF, na comunidade e na
cooperativa e entidades.

« Fortalecer a ATERInstitucional, por meio da organizacdo e da (metmicdo dos
projetos de vida das familias, propondo ac¢fes nesasa de producéo,
agroindustrializacdo, comercializacdo, a partirudga matriz produtiva sustentavel
(organica-agroecoldgica), a fim de promover refeign capazes de gerar debates e

iniciativas entre os diversos agricultores fam@grcooperativas e entidades.

Metodologia

Dentre os espacos que o Agente atusPsF é o que esta mais proximo. E onde situa
suas experiéncias de vida, de organizacao do hm@balconvivéncia entre as demais pessoas
da familia e as relagcdes com o entorno. A UPVFe§maco de referéncia onde se concretiza
acOes decorrentes das reflexdes, estudos, debalsegamentos dos projetos de vida. Nela é
que visualizamos a diferencga na (re)organizacgoenspectiva da agroecologia ou produgéo
organica. Essa € uma dindmica de troca pois, agdi& nesse micro espaco transborda para
0S outros espacos (macros)atenunidade, municipio e regido, assim como traz para dentro
de si elementos externos importantes. Nasperativas e entidades sdo realizados
encontros, nos quais refletem sobre suas necessi@adiuanto categoria social: agricultores
familiares. Ali travam debates, lutas e criam maios pela conquista de politicas publicas
ou privadas, para garantir sua permanéncia no mgib

Desta forma, a metodologia do Programa se congiglos seguintes momentos:

Socializando - em que o0s participantes socializam os conhedosemdquiridos nos

® Assisténcia Técnica e Extens&o Rural.



momentos anteriore®roblematizando— momento de refletir sobre as questdes relacienada
ao eixo de estudo, convidados a repensar os sigdds das acdes desenvolvidas no
cotidiano;Interagindo - momento de debate entre os educandos em quei@giaonfrontar

0s conhecimentos e experiéncias de vida com osresab&presentados pelo tema;
Pesquisando -momento de aproximacdo da experiéncias, colocandpratica a maneira
participativa e coletiva de aprender, por meio@hisarios, oficinas, intercambios, reunides,
Cursos, etc.

O Programa dos Agentes promove encontros menssisnanicipios, para, por meio
de material didatico, estudar, debater e desenvelwas atividades. O contetdo programatico
€ construido com a ampla participacdo dos agecsbgndo a coordenacdo pedagdgica do
INFOCOS a sistematizacéo e organizacdo dos materiaisabdat

A proposta que sustenta os processos de formacapragrama dos agentes €
organizada com base na Pedagogia da Alternandmapmesma vem sendo trabalhada em
experiéncias significativas de educacao do camae,emtidades e nos movimentos sociais
como alternativa para superar as praticas fragmasta desconectadas da realidade social
das pessoas e dos grupos. E uma das formas dec&dueacontradas que une 0s
conhecimentos situados nas experiéncias de vigflexdo e tem como compromisso gerar
alternativas nos projetos de vida dos agriculterdas agricultoras.

A pedagogia da alternancia possibilita aos sujet@®pos alternados (tempo
estudo/tempo comunidade) e espacos distintos para(re@construcdes necessarias,
respeitando os diferentes ritmos de conhecimental@izando as experiéncias em curso.
Contudo, a construcdo dos Projetos de Vida é a thagerocesso de estudos e agbes no
programa dos agentes.

As dinamicas de formacdo sdo um suporte ao programa meio de estudos,
pesquisas, seminarios, intercambios, oficinas aepaentos com os diversos segmentos.
Também a organizacdo de materiais pedagdgicos tprelaan as necessidades e as
expectativas dos atores. Esta dinamica, por melafdoos, é planejada em conjunto com 0s
coordenadores e as coordenadoras, os diretorelteasras, 0s técnicos e as técnicas das
Bases Regionais e Cooperativas para viabilizartenptlizar a formacédo dos agentes que

estdo nas diversas comunidades.

" Instituto de Formacdo do Cooperativismo Solidaconstituido em 2006 para organizar e implemersar a
acOes de educacao cooperativa, nas cooperatiEsotemia Solidariaver site: http:WWW.infocos.org.br.



A proposta metodoldgica a ser trabalhada no prog@os agentes € pela construcéo
do projeto de vida e, a medida que vai avancandmp@ dos estudos dos eixos e das chaves
de leitura, vai se ampliando incorporando diversiesnentos, inclusive de outros espacos
como: das cooperativas, de outras entidades, sagnidades, dos municipios e das regides,
entre outros.

Ao formular um projeto de vida, a pessoa torna@gaz de superar a logica de
organizacdo das acdes e dos pensamentos fragmendadoontinuos e subordinados, frutos
da pedagogia predominante no corrente processal.s@imovimento de construcdo do
projeto desafia a pessoa a construir sintesesginas que se tornam interligadas na relagéo
entre o estudo, a elaboracdo, o trabalho na UPFreflexdo coletiva. Neste sentido, a
elaboracéo do projeto permite “pegar na mao” eckge trabalho da familia, da cooperativa
e das comunidades. O projeto de vida constitupsganto, a partir do estudo da realidade
qgue implica diretamente o trabalho e permite relailo com o contexto mais amplo. Do
ponto de vista educativo, ser capaz de construiprgjeto de vida constitui-se numa forma
de pensar (método) sobre a realidade, que artfezler e pensar identificando limites e
potencialidades nos processos de trabalho e sydgagbes sobre a vida das pessoas da
familia e da comunidade.

Faz-se necessario que o agente durante os proaisgosnacdo se constitua como
sujeito reflexivo sob seu projeto de vida e condiggplanejar sua UPVF, para torna-la
referéncia na perspectiva do alternativo, da orgepdio e da producdo sustentavel (primando
pela producdo organica ou agroecoldgica). Sendomadsernar-se uma referéncia na
comunidade e nos processos em desenvolvimentoape@tiva ou entidades, e desta forma
ampliar e articular junto aos atores da agriculttamiliar outros projetos de crédito,
estratégias de ATER e de comercializacdo, politipablicas, educacédo, saude, lazer,

moradia, entre outros.

Os Eixos e os diferentes Espacgos de Formacédo do ghama dos Agentes

Os eixos de trabalho e estudo do Programa de [Eéordps Agentes Comunitarios de
Desenvolvimento e Crédito sdo entendidos como arsdgis temas que fundamentam todas as
acOes a serem trabalhadas no Programa. Ao olh&€ssespacos de atuagdo do agente
(UPVF, comunidade e cooperativa), identificam-sés treixos para 0 programa, por

compreendermos que 0 0s agentes atuam frente anédma amplo da Agricultura Familiar,



do Cooperativismo Solidario, do Desenvolvimento, Algroecologia, do Crédito, das
Rela¢cbes Sociais e Culturais.

Eixo 01 - Agricultura Familiar e Cooperativismo:

Durante o processo de “modernizagdo” conservadaracampo brasileiro, a
Agricultura Familiar se caracterizou por um segmestcial de resisténcia ao “moderno”,
sendo considerada, por alguns segmentos da soeiedat atrasada, ou seja, sem condicdes
de se inserir nos padrdes de produtividade e tegias avancadas. Porém, os segmentos da
Agricultura Familiar excluidos, ao mesmo tempo eme gesistem, também se desafiam a
construir alternativas de um outro modelo de dedgimaento, por meio de sua prépria
organizacao social.

Neste sentido, surgem varias formas organizato@®o as ONGs, o sindicalismo, o
associativismo e o cooperativismo, com principiodieetrizes proprios, baseados na
solidariedade, na democratizacdo do conheciment@a eonstrucdo de politicas publicas
especificas para a Agricultura Familiar. Nessapmatva, se fortalece uma visdo de que as
organizacdes sdo fundamentais para viabilizar ¢céedie ampliar reflexdes e articulacoes em
torno do papel da Agricultura Familiar e de suastrdouicbes para o desenvolvimento da
sociedade. A partir dessas diretrizes o coopesativisolidario, seja na area do crédito, da
producdo, da transformacédo, da comercializacaofralmalno e da ATER, contribui na
constituicdo de redes sociais solidarias capazesprdenover o empoderamento dos
agricultores e das agricultoras familiares.

O objetivo desse eixo € problematizar o contextocandicbes, os desafios e as
possibilidades em que os agricultores e as agriradtfamiliares estdo inseridos e, como
esses elementos incidem na dinamica dos projetegldeaprofundar a reflexdo em torno da
construcdo e gestdo do cooperativismo solidarimamg ferramentas para a construcao de

um outro desenvolvimento da e para a agriculturalifar.

Eixo 02 - Desenvolvimento, Agroecologia e Crédito:

O desenvolvimento é entendido como processo capagedar outras iniciativas
construidas pelos agricultores e pelas agricultdeamiliares. Nessa dinamica faz-se
importante o cuidado com o ambiente, a inclusdoakoa cidadania e as proposi¢oes
econdmicas viaveis e sustentaveis ambientalmeptdradde processos em medio e longo
prazo e em todas as diferentes dimensdes da valaalho, relacbes sociais, educacao,

moradia, lazer, salde, crédito, entre outros.



O crédito como uma das ferramentas de desenvolWimars coloca no desafio de
pensa-lo sob um viés sustentavel, a partir daudaiéo com outras politicas de acdo no
campo da producdo, da agroindustrializacdo, da oatieacdo, da assisténcia técnica e
extensdo rural, da educacdo formal e informal, diauéacdo com politicas publicas, de

outros segmentos cooperativos e/ou organizativiise eutras.

Eixo 03 - Relagcbes Sociais e Culturais:

Por relacbes sociais compreendemos todas as gsraticenciadas por pessoas e
grupos na sociedade, tanto no que se refere aeslasciais, quanto as categorias, 0S grupos,
as associacoes, as entidades e os movimentosaiden que acontece na convivéncia entre
esses atores se caracteriza por relacdes de @migudo, esta implicado nas relacdes sociais
o poder, tomado ndo apenas como 0O exercicio denakypessoas ou instituicbes sobre
outras. Para Foucault (1995, p. 242-245), as refaci® poder € o exercicio entre sujeitos
livres, que circulam nos diversos espacos, nosscioaias as pessoas exercem de alguma
forma. Ao contrario, essas relacbes se caracteripam praticas de subordinacdo, de

dominacéo ou de exploracgao.

Alguns Resultados

A proposta do Programa de Agentes nao fica restratuacdo dos mesmos apenas
junto a cooperativa na qual ele é associado. Daeréodo o Programa, os agentes sao
instrumentalizados para atuar como lideranca cowiej seja ela da cooperativa, associacgao,
sindicato, igrejas, etc. A razdo maior de uma eg&pera cooperativa hd de sempre permitir
processos educativos que resultem em melhores gdmsdide vida ao conjunto dos
agricultores familiares.

Apo6s dois anos de trabalho baseados nesta prapestaologica de formacao para
Agentes Comunitarios de Desenvolvimento e Crédabemos que ainda € um Programa de
Formacdo que muito pode acrescentar a vida de naentde agricultores e agricultoras
familiares. A atuacdo dos mesmos junto as UPVierane-se em desenvolvimento e alguns
ja conseguiram constituir- se como referenciagrmmalizando as atividades para os vizinhos
de sua comunidade. Outros, ainda, tem despertad@a @a atuacdo junto as
cooperativas/entidades tornando-se diretores gleba@am efetivamente na gestdo destas

instituicoes.



Estdo participando aproximadamente %&@ricultores e agricultoras familiares, que ja
se constituem como liderancas capazes de colaboratebates, organizagbes e propor um
desenvolvimento sustentavel para a agriculturali@mi

O programa encaminha-se para seu ultimo ano desideele formativa. Apds este
periodo os entdo agentes comunitérios participdedoutros espacos formativos, mas néo
mais como integrantes do programa, e, sim, coneodittas constituidas que mantiveram um
processo de reconstrucao de seus conhecimentos.

O tempo de duracédo do programa completo é de h@s @de formacédo, sendo que,
esse processo desencadeia na formacdo de liderargdsrtalecimento da gestdo e na
consolidagéo das unidades de referéncia. Entao,esse tempo de formagao e atuag&do no
programa, se fortalece a identidade de um agriceltde uma agricultora com um notorio
saber que continuara sendo uma lideranca nos ds/espacos da agricultura familiar.

Como o Programa de Agentes € uma politica instinatidas Cooperativas de Crédito
do Sistema CRESOL Baser, ha a possibilidade deogtm®s agricultores e agricultoras
participardo deste processo de formacao, sendo emdnovo recomeco, para oS agentes e
para a coordenacdo pedagodgica, que realizara ewddias construcbes de conteudos

programaticos e estudo sobre a proposta metodaldgic
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8 Agricultores familiares integrantes de 64 coopesatsingulares



