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Introducao

A demanda crescente por crédito rural pelos agricultores familiares para
financiamentos de custeio e investimentos nos ultimos anos, na Cresol, permite
identificar a retomada da producdo primaria e mostrar as conquistas de
espacos alcancados no fortalecimento econdémico, politico e organizativo, com
resultados positivos na renda e nas condi¢des de vida das familias.

A grande oferta de crédito rural e em condi¢des favoraveis, associado ao
bom momento nos precos recebidos dos produtos, tanto no mercado nacional
qguanto internacional, tem estimulado todos os setores produtivos do meio rural
brasileiro, inclusive o familiar, a investir mais em tecnologia e na estruturacdo
das unidades de producéo.

Sendo um dos principais instrumentos de politica agricola, o crédito
pode acelerar mais ou menos esses processos de organizacdo da producédo e
as cooperativas de crédito, espalhadas pelas diversas regides do estado do PR
e SC, contribuem significativamente na popularizacao do crédito, tornando mais
facil o seu acesso, principalmente, para aqueles agricultores que tem
dificuldades de acessar recursos no sistema financeiro convencional, por
motivos diversos, como, falta de cadastro, garantias reais ou mesmo a
inexisténcia de linhas especiais para financiar atividades alternativas, como
microcrédito, bem-estar familiar, entre outros.

Neste sentido, a contribuicdo do Programa Nacional de Fortalecimento
da Agricultura Familiar — PRONAF - é de fundamental importancia,
principalmente, por ser uma politica publica para atender demandas
especificas e direcionadas para este publico especifico. Salienta-se a
importancia que as politicas publicas, de maneira geral, tém quando se
pretendem desenvolver uma determinada regido ou mesmo um segmento

social como os agricultores familiares.



Embora a agricultura familiar esteja vivendo um bom momento, no que
se refere aos precgos recebidos pelos produtos: facil acesso ao crédito, juros
favoraveis, avangcos no processo organizativo com a criacdo de cooperativas
em varios ramos, nem tudo é festa.

Analisando os dados de liberacdo de recursos, por parte da Cresol, nas
dltimas trés safras, constata-se que o numero de contratos e o0s valores
liberados permanecem concentrados basicamente em duas grandes culturas
de gréos, sobretudo, milho e soja. Também se percebe que em regides aonde
0S graos nao sao tradicionais, existe concentracdo de recursos em poucas
atividades produtivas como o leite e a banana, caracterizando também um
processo de monocultura e, portanto, de risco para a cooperativa e,
principalmente, para as familias associadas.

Em dltima andlise os recursos do crédito rural da Cresol, estdo, em
grande medida, financiando as chamadas culturas brancas, que tanto
criticamos e que cada vez mais induzem a dependéncia dos agricultores, ao
empobrecimento do campo e a degradacao ambiental.

Devemos compreender que a agricultura brasileira esta inserida num
contexto mundial e os produtos chamados de commaoditys, que estdo com bom
preco agora, poderdo nao estar amanh, principalmente, os que foram acima
citados. Quem néo lembra da soja da China, da febre aftosa, da gripe aviaria,
das secas? Esses produtos dependem de grandes acordos internacionais e
estao relacionados a aspectos conjunturais e politicos, além da vulnerabilidade
dos fatores climaticas, ambientais e enfermidades.

Esse bom momento da agricultura brasileira (precos) nédo pode
desvirtuar a estratégia de producdo que é inerente a agricultura familiar.
Diversificar a Unidade de Producéao e Vida Familiar — UPVF - continua sendo a
opcdo mais viavel e com maior sustentabilidade para nossas cooperativas e
para os agricultores.

A criacdo da Carteira de Crédito Estratégica da Cresol vem ha dois anos
estimulando a producdo diversificada nas Cooperativas Singulares, Bases
Regionais e Central, técnicos, diretores, colaboradores, com enfoque principal
na formacgédo de pessoas capazes de reorientar os projetos de financiamento,
através de planejamento amplo da unidade de producdo, tendo em vista a

mudanca na matriz produtiva, mesmo sabendo das dificuldades e da forte



tradicdo que os agricultores familiares tém com a producdo das chamadas
commoditys.

As oito Bases Regionais que compdem o Sistema Cresol formam um
mosaico de realidades econémicas, organizativas, culturais, politicas e sociais,
gue necessitam ser estudadas e entendidas para poderem construir programas
e projetos articulados, sustentaveis e com responsabilidades dos atores locais
e regionais.

Os resultados dessa caminhada jA podem ser notados quando se
analisa as planilhas de produtos que estdo demandando recursos para o Plano
Safra 2008/2009, saltando de 15 culturas em 2002 para mais de 45 culturas
financiadas atualmente. Uma demonstracdo clara do crescimento da
diversificacdo que vem ocorrendo nas unidades de producdo, embora a maioria
dos recursos ainda esteja concentrada em poucas culturas.

A Carteira de Crédito Estratégica busca articular, além da dimenséao
econdmica/produtiva dos agricultores e das cooperativas, um conjunto de
acOes que procuram dar conta das outras dimensdes do desenvolvimento,
como o dialogo com os diversos atores locais para discutir o Plano Safra e
identificar as novas necessidade de crédito, articular as a¢cdes de Formacédo de
Agentes de Desenvolvimento com o trabalho de Assisténcia Técnica e
Extensdo Rural, identificar demandas de habitacdo, além de auxiliar as
liderancas e diretores na construcdo dos projetos de desenvolvimento

microrregionais.

Objetivos da Carteira de Crédito Estratégica

» Auxiliar o Sistema Cresol nos debates e na orientacdo do crédito
rural (custeio e investimento e recursos proprios) contribuindo
para a construcado de uma nova matriz produtiva;

» Motivar iniciativas de aprofundamento do Plano Safra nos
municipios e nas Bases regionais, identificando novas
possibilidades de financiamentos e ajustando-as para as
condigdes e realidade regional,

» Assessorar programas de formacéo de agricultores com enfoque

voltado a acdes de planejamento, producdo, organizacdo das



unidades de producao e vida familiar, tendo em vista o incentivo a
producéo agroecoldgica;

» Apoiar a organizacdo cooperativista na agricultura familiar em
outras cadeias produtivas, ampliando a relacdo com os diversos
atores do desenvolvimento rural e do Sistema Cresol;

» Auxiliar nos debates e na construcdo dos projetos regionais de
desenvolvimento rural sustentavel, como aglutinadora das
diversas entidades e iniciativas que atuam no meio rural regional;

» Incentivar iniciativas inovadoras de investimentos que aumente a
agregacdo de valor ao produto e fortalece a autonomia dos
agricultores.

» Estimular o intercambio de conhecimentos através da troca de
experiéncias, debates, visitas técnicas, encontros de formacéao,

entre outros.

Para alcancar os objetivos propostos a Carteira de Crédito Estratégica

desenvolve atividades subdivididas em quatro programas.

1 — Programa de Formacao de Agentes Comunitarios

1.1 — Caracterizacéo

O Programa dos Agentes Comunitarios de Desenvolvimento e Crédito €
uma acdo do Sistema Cresol, que visa o fortalecimento dos agricultores
familiares junto as suas organizacfes cooperativas e suas unidades de
producéo e vida familiar - UPVF. Ele parte da premissa de que os agricultores
podem ser sujeitos ativos na construcdo de seus projetos de vida e,
consequentemente, dos projetos das cooperativas e demais entidades da
agricultura familiar, visando um outro desenvolvimento, a partir de suas
necessidades e expectativas.

O Agente Comunitario de Desenvolvimento e Crédito € o agricultor
familiar da comunidade que assume o compromisso de aproximar comunidade
e cooperativa como um elo, potencializando as demandas e debates nestes

espacos. Exerce, ainda, a funcédo de gerar desenvolvimento e ser referéncia



em nivel local de sua unidade de producéo e vida familiar, na area do uso do
crédito, da producédo, da transformacédo, da comercializagdo, da gestdo e da
organizacéo social.

Para isso, por meio de processos de formacédo e de outras praticas de
reflexdo e vivéncias, o programa tem a missdo de construir e consolidar acdes
relacionadas aos principais espag¢os sociais da vida dos agricultores e das
agricultoras familiares, que s&o: a unidade de producdo e vida familiar, a
comunidade, a cooperativa e entidades. Assim, o programa dos agentes surge
dentro da Central Cresol Baser para fortalecer processos formativos e
organizativos junto aos agentes, as comunidades e as cooperativas ou outras
entidades, como forma de potencializa-los, enquanto atores da agricultura
familiar, partindo da sua realidade, das suas consideracdes, das suas
necessidades e das suas expectativas de vida e de producéao.

Desta forma, o Programa dos Agentes parte do anseio pela qualificagao
do uso do crédito rural em propostas produtivas sustentaveis, como
consequéncia do processo de reflexdo e construcdo dos projetos de vida dos
agricultores. Da mesma forma, os projetos das comunidades e das entidades,
bem como, as formas de gestdo dessas, uma outra matriz produtiva da
agricultura familiar e um outro jeito de usar o crédito, sdo resultados de um
processo de formacéao e articulagéo.

A participacdo dos associados nas cooperativas e nas demais entidades
€ uma forma de promover o controle social e a autogestdo dos processos. Essa
dindmica valoriza as relagbes de parcerias, fortalecendo a cooperagdo, a
democracia e a participacdo dos atores, enquanto construcéo de redes sociais

solidarias.

1.2 - Metodologia

A metodologia de trabalho do programa prima pela construcéo do projeto
de vida e a medida que vai avancando vao sendo incorporados novos
elementos, inclusive de outros espacos, como das cooperativas, outras
entidades da agricultura familiar das comunidades, dos municipios e das
regides.

A construcdo do projeto de vida permite as pessoas “pegarem na mao” a

l6gica do trabalho da familia, da cooperativa e das comunidades. O projeto de



vida constitui-se, portanto, a partir do estudo da realidade que implica
diretamente o trabalho e permite relaciona-lo com o contexto mais amplo. Do
ponto de vista educativo, ser capaz de construir um projeto de vida constitui-se
numa forma de pensar sobre a realidade, que articula o fazer e o pensar,
identificando limites e potencialidades no processo de trabalho e suas
implicagdes sobre a vida das pessoas da familia e da comunidade.

Faz-se necessario que o agente, durante os processos de formacéo, se
constitua como sujeito reflexivo sob seu projeto de vida e consiga (re)planejar
sua unidade de producdo, para torna-la referéncia na perspectiva do
alternativo, da organizacéo e da producéo sustentavel (primando pela producgéo
organica ou agroecoldgica). Ao mesmo tempo vai se tornando também ele uma
referéncia na comunidade e nos processos de desenvolvimento na cooperativa
ou entidades, e desta forma vai ampliando e articulando, junto a outros atores
da agricultura familiar, novos projetos de crédito, estratégias de ATER e de
comercializacdo, politicas publicas, educacdo, saude, lazer e moradia, entre
outros.

Na busca de concretizar um percurso de estudo organizou-se um
processo pedagdgico em quatro momentos distintos articulados pelos eixos em
estudo para a formacao dos agentes:

Momento |: Diagndstico

Neste momento, além de debater e refletir sobre o contexto, o
significado da Agricultura Familiar e o seu papel socio-econémico, busca-se
compreender o desenvolvimento nas suas multiplas dimensdes. Cada
participante realizara um esfor¢o de olhar, descrever e desenhar a sua unidade
de producéo, nas relacbes com a cooperativa, entidades e sua comunidade.
Esse momento passa a ser o periodo de diagnosticar a realidade e, por isso,
serdo realizados, pelos proprios atores, registros de como se véem e que
significados compreendem nos seus processos familiares, culturais e sociais.
Nos encontros de formacdo dos coordenadores a dindmica sera a mesma,
incluindo o tempo de planejamento das a¢des de formacgao do trabalho com os

agentes.

Momento Il: Problematizacéo



Com base no diagnéstico realizado no primeiro momento, os atores
apresentam as sinteses construidas, recuperam a histéria e passam a dialogar
sobre o “problema” em suas diversas dimensfes. Para olhar a realidade
apresentada nos projetos faz-se necessario a elaboracdo de questdes
problematizadoras e provocadoras de analise e de reflexdo sobre o contexto da
Agricultura Familiar. Esse movimento acontece baseado no estudo e
aprofundamento dos eixos, com o apoio das chaves de leitura, e da dinamica
dos espacos e atores da unidade de producdo, da cooperativa e demais
entidades. Busca-se focalizar o problema que motivara uma nova reflexdo e a
reescrita do projeto, reestruturando-o a cada momento nos seus objetivos,
passos e planejamento do tempo necessario para realiza-lo. Este momento é
fortemente marcado por um processo de reflexdo e estudo e que cada vez
resurge com outros elementos, sendo assim, projeto como sintese das analises

(conhecimentos) construidas por cada um ou uma.

Momento Ill: Organizacao

Considerando o processo dos dois momentos anteriores, neste, 0s
agentes serdo estimulados a tomarem um conjunto de decisbes a respeito de
seus projetos de vida.

A partir deste estudo retomam as sinteses extraidas do primeiro
momento e a partir destas refazem o seu projeto, no sentido de materializar as
propostas levantadas quanto a unidade de producdo, a comunidade e a
cooperativa. Este serd& um momento de ampliacdo da discussdo sobre as
relacdes, as articulacbes e as entidades da Agricultura Familiar cooperativa,
entidades, comunidade e municipio, situando os projetos de vida hum contexto

maior.

Momento IV: Consolidacéao

Ou seja, este quarto momento tem a perspectiva de visualizar seu
projeto numa articulacdo maior, inserido num contexto do desenvolvimento da
Agricultura Familiar, com acbes de organizagdo concretas para Sseus
municipios e regido.

Junto a construcdo dos projetos de vida, as acoes de formacao poderéo

trazer elementos do cotidiano da cooperativa singular, como linhas de crédito,



produtos e servicos, levantamento de demandas de crédito, comité de crédito,
conselho de administragéo, conselho fiscal, gestéo financeira, gestdo politica e
afins, como forma de aproximacg&o dos agentes aos trabalhos da cooperativa,
pois permite eles sentirem-se parte dos processos e entender melhor a
dindmica de uma cooperativa. Neste sentido, aparece a necessidade do
envolvimento das demais areas da Cre$ol.

Os encontros de formacdo, com os coordenadores e com as
coordenadoras tém como principio metodologico a sistematizacdo dos
trabalhos realizados no tempo presencial e no tempo comunidade. Por isso, a
dindmica € composta por seminarios de socializacdo, estudos, leituras,
debates, planejamentos (organizacao do trabalho que se desenvolve com os
agentes na cooperativa) e momentos culturais. Com o0s agentes nas
cooperativas, a dinamica é organizada por seminarios de socializacédo
(momento este, em que as pessoas expdem o que fizeram nos trabalhos no
tempo comunidade, sejam eles de cunho tedrico ou pratico), estudos, leituras,
debates e planejamentos do trabalho do projeto de vida na unidade de
producdo, na comunidade e na cooperativa. Aléem dos espacos de formacao
organizados por Base Regional de Servico e Cooperativas, ha também
momentos com dindmicas de seminérios, intercambios e oficinas na Central

Cresol Baser.

1.3 — Resultados

1.3.1 - No melhoramento dos Sistemas de Producdo do s agricultores:

» O trabalho de formacédo dos agentes auxiliou na identificagdo dos
estrangulamentos e das potencialidades das unidades de produgéo e
vida familiar; com isso, os projetos de financiamento para custeio e
investimentos comecaram ter melhor definicdo de “o que” e "como”
financiar;

» O programa de formacdo deu énfase a diversificagdo produtiva das
unidades de producdo e vida familiar como elemento de
sustentabilidade. O resultado desse processo foi um aumento
expressivo de mais de 40 atividades econdmicas financiadas na carteira

de crédito da Cresol;



» O programa incentivou atividades econdmicas pouco difundidas,
paralisadas devido a falta de organizacdo nas outras etapas da cadeia
produtiva como: horticultura, produgdo em estufas, pequenas
agroindustrias, entre outras; com isso, 0s agricultores sentiram a
necessidade de constituir novas cooperativas de comercializacao;

» A cadeia produtiva do leite foi beneficiada com os recursos do
microcrédito, além de ganhos na qualidade do produto através da
compra de resfriadores e ordenhadeiras; houve significativo aumento na

producdo e na geracao de renda dos agricultores.

1.3.2 - Resultados alcancados a partir do trabalho  de base:

» Com o trabalho de formacédo dos agentes surgiram novas cooperativas
de producdo, incentivadas a partir de necessidades identificadas em seu
municipio (leite, comercializagdo, agroindustria) em todas as Bases do
Sistema;

» Ampliacdo do numero de associados nas cooperativas singulares;

» Maior debate sobre o projeto do cooperativismo de economia solidaria
no ambito das comunidades rurais € nos municipios de abrangéncia da

Cresol.
1.3.3 - Resultados na aplicacdo do microcrédito pro  dutivo:

» O trabalho de formacdo dos agentes auxiliou o Sistema Cresol na
aplicacdo de R$ 10.775.899,00 reais em microcrédito produtivo, para
4.386 operacdes, sendo 66% dos contratos até R$ 5.000,00 reais.

1.3.4 - Participagao na Diregéo das singulares:

» A formacdo de agentes qualificou expressivo niumero de agricultores
para assumir cargos diretivos nas singulares;

» O programa também colaborou na qualificacdo de pessoas para dirigir
outras cooperativas da agricultura familiar. Como exemplo, na Base
Oeste (Cascavel) os agentes de desenvolvimento e crédito assumiram a
direcdo de pelo menos cinco (05) cooperativas de leite constituidas

nesse periodo.



2 — Plano Safra

2.1 - Caracterizacao

Ao completar doze anos e olhando para o futuro, a Cresol tem-se
colocado como um dos principais desafios a questdo de que a partir do crédito
sejam desencadeados varios processos de desenvolvimento da agricultura
familiar em propostas sustentaveis.

O crescimento e fortalecimento do cooperativismo da agricultura
familiar e economia solidaria apresentou uma série de avangos. A principal
delas é o fato de que, hoje, a falta de crédito rural ndo € mais o maior problema
enfrentado pela agricultura familiar. As conquistas das cooperativas de credito,
e mesmo a democratizacdo e universalizacdo do Pronaf, fizeram com que a
agricultura familiar superasse a fase da auséncia e inadequacdo do crédito.
Agora, a preocupacdo colocada é a de como poderemos qualificar o crédito
frente a agricultura familiar, e ndo olhar ele somente pelo viés da
sustentabilidade das cooperativas de credito.

Neste contexto, a construcao de um Plano Safra da Agricultura Familiar
passa a ser uma necessidade para as cooperativas de crédito, pois possibilita-
nos construir a logica de que o crédito € um dos elementos que compdem o
universo de necessidades da agricultura familiar. Da mesma forma séo
indispensaveis e necessarios, como é o0 caso do Assisténcia Técnica e
Extensdo Rural - ATER, da cooperativa de producédo, da cooperativa de
transformacado, da cooperativa de comercializacdo, da organizacdo social, da
formacédo, do Sindicato e os demais entidades locais ligadas a Agricultura
Familiar.

Varias experiéncias ja foram realizadas pelas cooperativas de crédito
dentro desta viséo e estas, mais do que nunca, demonstram serem capazes de
realizar grandes transformacdes sociais nunca antes visto nos municipios e nas
regides. Ao mesmo tempo, onde estas acdes ja acontecem precisamos reforca-

las e dar os proximos passos. Ja nos demais locais € necessario iniciar



algumas acdes tendo em vista o risco de ndo superarmos a visdo fragmentada

e simplista do crédito.

2.2 - Objetivos

1.

Avaliar o que aconteceu do planejado nos municipios onde foi feito o
Plano Safra 2007/2008 com as demais entidades, quanto ao numero de
operacOes, novas culturas e atividades, acdes articuladas, projetos
pilotos, etc.;
Avaliar a contratacdo da safra 2007/2008 (atual safra);
Problemas operacionais com as contratacbes (prazo de liberacao,
valores liberados, itens financiados);
Participacao das entidades do municipio na execucéo e avaliacdo dos
creditos (houve alguma articulacdo);
O que aconteceu de boas a¢gbes com as parcerias na safra.
Levantar e apresentar possiveis demandas por crédito de Custeio e
Investimento que as cooperativas pretendem financiar na safra
2008/2009 (linhas de crédito — Pronaf B, C, D, E, Agroindustria, Mulher,
Agroecologia, Floresta, Jovem e afins — numero de beneficiarios e
valores totais);
Fortalecer novos atores sociais de trabalho com a Agricultura Familiar,
como 0 caso das cooperativas de leite, de transformacdo e
comercializacao;
Identificar as producbes vegetais e animais potenciais a serem
financiadas na regido, bem como demais projetos estratégicos voltados
para a agregacdo de renda no meio rural (exemplo: fruticultura,
olericultura, agroindudstria, organicos, feiras etc.);
Fortalecer estratégias de crédito em areas mais sustentaveis, como na
Agroecologia, Agroindustrializacdo, Agro floresta e Pecuaria;
Promover uma maior articulacdo entre as diversas entidades ligadas a
Agricultura Familiar (sindicatos, associacdes, cooperativas, prefeituras,
ONGs, Emater/Epagri, entre outras), pensando algumas iniciativas

referenciais (projetos pilotos) a serem fomentadas na proxima safra.

2.3 - Metodologia



A construcao do Plano Safra 2008/2009 prevé trés momentos distintos:

1 - Cooperativas Singulares : a Cooperativa Singular devera promover
encontros municipais com as varias entidades que atuam no campo da
Agricultura Familiar (sindicatos, associacdes, cooperativas, prefeituras,
Emater/Epagri, Conselho Municipal de Desenvolvimento Rural, ONGs, BB e
afins), no intuito de discutir o Plano Safra 2008/2009. A participacdo dos
Agentes de Crédito e Desenvolvimento neste momento também €& importante.
Nos encontros municipais é de grande importancia a participacdo das bases
regionais, no sentido de ajudar na conducdo dos trabalhos, auxiliar na
construcéo de propostas e na sistematizagcédo das discussdes. Pretende-se, ao
final do seminario local, que as cooperativas e as entidades apresentem o seu
plano de acéo frente a questdes corriqueiras e mesmo sobre projetos pilotos a
serem construidos. Lembramos as cooperativas que, a partir deste plano safra
e de suas demandas especificas, ela devera apresentar a demanda de crédito
junto as Bases Regionais e cadastrar no Sistema de Informatica da Cresol
Baser, as linhas, valores e itens financiaveis, conforme metodologia definida
posteriormente. Apos o fechamento da proposta de acdo do Plano Safra, com
demais entidades, seria de grande importancia que a cooperativa e as demais
entidades realizassem encontros nas comunidades para levantamento de
demandas por produtos e mesmo por novas linhas de crédito, para divulgacéo
das linhas de crédito e demais produtos do Cresol, e as agfes conjuntas
pensadas com as demais entidades. Isto para que o Plano Safra seja
repassado ao quadro social de forma mais ampla e nao fique restrito apenas a

uma discussao entre diretores e técnicos;

2 - Bases Regionais: partindo dos Seminérios Locais, as Bases Regionais de
Servi¢o deverao realizar um seminario com as Cooperativas Singulares de sua
area de abrangéncia. Neste seminario as cooperativas deverdo apresentar os
avancos obtidos na safra passada referente a logica da diversificacdo de itens
financiados e substituicAo da matriz produtiva convencional, e apresentar as
propostas de valores, culturas alternativas e projetos conjuntos com outras
entidades para o Plano Safra 2008/2009. Partindo destes planos municipais

apresentados, a Base Regional devera elaborar um plano regional. Sera um



momento de construir e validar experiéncias/estratégias regionais e ao mesmo
tempo avaliar as demandas de crédito apresentadas pelas cooperativas
singulares. As Bases Regionais poderdo convidar os parceiros estratégicos

regionais.

3 - Central Cresol Baser: A partir do plano consolidado por bases regionais e
visando juntar as diferentes propostas e sua socializacdo, seré realizado o
Seminario da Central Cresol Baser onde cada Base Regional ir4 apresentar as
grandes propostas de acao frente ao crédito e ainda justificar as demandas de
crédito, a fim de construir a proposta de Plano Safra 2008/2009. Pretende-se,
ao final, chegar a construcdo da demanda por crédito das cooperativas, mas ao
mesmo tempo fortalecer as parcerias locais e construir estratégias sustentaveis

de uso do crédito.

INTERAGINDO...

Roteiro de discusséo

1 - Relato dos trabalhos de cada entidade na safra 2007/2008. As entidades
devem relatar os principais trabalhos desenvolvidos no Ultimo ano e fazer
também uma analise das atividades/experiéncias que deram certas nos seus
trabalhos;

2 - Discutir sobre a aproximacdo dos trabalhos das diversas entidades da
agricultura familiar locais. Se ndo ha articulacao, tentar identificar os motivos da
nao existéncia e se possuir alguma articulacdo, verificar como ela se apresenta
(pontos positivos e negativos);

3 - Quais os avancos e os estrangulamentos observados na ultima safra com
relacdo ao crédito (relatar a visdo de cada participante sobre em que o crédito
avancou e em que ele ndo avancgou, por exemplo, no volume de recursos, nos
beneficiarios potenciais e nas linhas alternativas e diferenciadas);

4 - Quais foram os problemas enfrentados com as contratagcdes dos créditos,
principalmente os créditos alternativos;

5 - Como foram os avancos dos trabalhos no campo da organizagao (sindical,
cooperativa, associativa e outras);

6 - Em quais atividades econémicas foram investidos os recursos do PRONAF

e microcrédito nos ultimos anos?



7 - Eles estdo numa légica da diversificacdo dos sistemas produtivos e de

sustentabilidade?

3 — Desenvolvimento de novas cadeias produtivas - P roducao

3. 1 — Caracterizagao

Na atualidade, as analises feitas pela Cresol, dentro do cenario vivido
pela agricultura familiar, no Sul do pais, apontam que a disponibilidade de
crédito, de certo modo, ja ndo € mais o maior estrangulamento vivido, tendo em
visto o avanco de politicas como o Programa Nacional de Fortalecimento da
Agricultura Familiar - PRONAF. Hoje, a necessidade das cooperativas de
credito é a qualificacdo do uso do crédito rural dentro de propostas
verdadeiramente sustentaveis, direcionadas para uma logica diferenciada da
“agricultura convencional” de altos custos e baixo valor agregado, na qual o
crédito rural foi concebido e estd ancorado enquanto politica publica. Em
sintese, a percepcédo que se tem é de que o crédito € uma das ferramentas do
desenvolvimento da agricultura familiar, mas ele por si ndo é promotor de um
verdadeiro desenvolvimento.

Assim, ciente de sua importancia como ator social no desenvolvimento
rural no sul do Brasil, a Cresol tem clareza de que o crédito rural cumprira sua
funcdo de alavancar o desenvolvimento dos municipios, das comunidades
rurais e dos agricultores se ele for articulado a outras acdes nas areas da
producéo, da organizacao, da formacgao e do conhecimento. Por isso, incentivar
0 surgimento de novos atores sociais no meio rural, sobretudo, de cooperativas
de producéo, assisténcia técnica, comercializacdo e servicos, bem como,
investir em organizagdo e conhecimento nas diversas cadeias produtivas,
passa a ser estratégico e de fundamental importancia para a sobrevivéncia,
nao so do Sistema Cresol nas da agricultura familiar como um todo.

Embora tenha atuacédo, prioritariamente, na area de microfinancas, a
Cresol incentiva alternativas organizacionais e produtivas que permitam a
geracdo de renda aos agricultores, bem como uma maior autonomia.
Entretanto, a maior parte dos recursos de sua carteira de crédito é destinada

para custeio e investimentos das grandes commodities, principalmente, milho e



soja. Essas atividades econdmicas agregam baixo valor a producdo da
agricultura familiar, porque estdo vinculadas, e dependentes, ao modelo de
producdo agroquimico, de alto custo, baixa rentabilidade econdmica por area e
alto risco, sendo viavel somente em grande escala produtiva, e que traz
consigo graves problemas de degradacdo ambiental pelo uso indiscriminado de
agrotoxicos e fertilizantes altamente sollGveis, devastacdo florestal, erosdo e
contaminacdo das aguas, bem como foi responsavel por um grande processo
de éxodo rural no passado.

Reorientar o crédito rural para investimentos com maior sustentabilidade,
€ sem duavida o principal desafio do sistema Cresol e, isso passa,
necessariamente, pela busca e fortalecimento de cadeias produtivas
alternativas ou diferenciadas e por novos atores organizacionais da area
econdmica.

Entretanto, estas cadeias produtivas com potencial para agricultura
familiar e que poderiam compor essa nova matriz produtiva, ainda, necessitam
de estudos de viabilidade técnica e econdmica para: a) visualizar a cadeia de
forma integral; b) identificar as debilidades e potencialidades; c) motivar o
estabelecimento de cooperacdo técnica nas diferentes etapas das cadeias
produtivas; d) identificar gargalos e elementos faltantes; e) entender os fatores
condicionantes de competitividade em cada segmento e f) ter clareza de um

plano de acdo em curto e médio prazo.

3.2 — Metodologia

O fortalecimento de novas cadeias produtivas compreende
investimentos em longo prazo e ajustados as condi¢des regionais e/ou micros
regionais.

A proposta metodolégica para a area das cadeias produtivas esta
composta por quatro etapas:

1. ldentificacdo do potencial de desenvolvimento de determinada cadeia
produtiva em uma determinada regido, a partir das condi¢cdes sécio

econdmicas locais, dos recursos aplicados em investimentos;



2. Implementacado de acao organizativa de base em parceria com os atores
locais visando estimular o processo de organizacdo e de incentivo a
producdo. Criar as condi¢des politicas para a sustentacéo do projeto;

3. Incentivo ao processo de organizacdo de cooperativas, com 0 proposito
de desenvolver acdes de cooperacdo e tendo em vista o dominio
progressivo da cadeia produtiva;

4. Apoio a acompanhamento ao processo de gestdo econOmica,

organizativa e estrutural.



